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Découvrez sa Fondation
et saCollectiond’Art

RenaultGroup,
saRaisond’Être,
et son rôle clé

au seinde l’Alliance

Vers uneTechCompany
au service

d’uneperformance
durable

5marques
à l’offensive



Desvéhicules iconiques,

une entreprise internationale,uneallianceuniqueavecNissan
etMitsubishiMotors,

uneprésenceenFormule 1,

l’innovation commeADN.
Renault Group est aux avant-postes d’unemobilité qui se
réinvente. Fort de son alliance avec Nissan et Mitsubishi
Motors,etdesonexpertiseuniqueentermesd’électrification,
Renault Group s’appuie sur la complémentarité de ses
5 marques Renault, Dacia, LADA, Alpine et Mobilize et
proposedessolutionsdemobilitésdurableset innovantes
à ses clients. Implanté dans plus de 130 pays, le Groupe a
vendu près de 2,7millions de véhicules en 2021.

Il réunit plus de 156 000 collaborateurs qui incarnent
sa Raison d’Être au quotidien, pour que la mobilité nous
rapproche les uns des autres. Prêt à relever des défis sur
route comme en compétition, le Groupe est engagé dans
une transformationambitieuse et génératrice de valeur.

Celle-ciestcentréesur ledéveloppementdetechnologies
etde services inédits, d’une nouvelle gammedevéhicules
encorepluscompétitive, équilibréeetélectrifiée.Enphase
avec les enjeux environnementaux, Renault Group a
l’ambition d’atteindre laneutralitécarboneenEuroped’ici
à 2040.

Ungroupe,
5marques,
1alliance
RENAULT GROUP
2696401 véhicules vendus en2021

Retrouvez toutenotreactualité sur :
www.renaultgroup.com

Suivez-nous sur les réseaux sociaux :

@renaultgroup

@renaultgroup

RenaultGroup

RenaultGroup

@renaultgroup



2021,uneannée
detransformation
pour leGroupe

LIRE LA SUITE LIRE LA SUITE

Unplan stratégique ambitieux

Avec Renaulution, Renault Groupdévoile une stratégie ambitieuse

de transformation, du volumeà la valeur : un plan en trois phases
simmultanées, qui permettra de restaurer la compétitivité.

NotreRaisond’Être

NotreRaisond’Être est au fondementde tout :

denos valeurs, de notre plan stratégique, de nos orientations
en termesde responsabilité sociale et environnementale.

Nousfaisonsbattre lecoeurde l’innovation
pourque lamobilité

nousrapproche lesunsdesautres



Temps
forts

Re-Nouveau France 2025 : unaccord social triennal
qui place la Franceaucœur de ses activités créatrices de valeur

Renault eWays ElectroPop : uneaccélération historique
de la stratégique électrique duGroupe

Création deHYVIA : une coentreprise dédiée
à lamobilité hydrogène



Effectifs
Au 31 décembre 2021

156 466
collaborateurs

dans 39 pays
et 21 familles

de métiers

Chiffres
clés en 2021
dans le monde

25% femmes75% hommes

*La part des titres détenus par les salariés et anciens salariés prise compte dans cette catégorie
correspond aux actions détenues dans des FCPE (Fonds Communs de Placements d’Entreprise)
ainsi qu’aux actions nominatives détenues directement par les bénéficiaires d’attributions
gratuites d’actions à compter du plan d’attribution de 2016.

Répartition du capitalAu 31 décembre 2021

< 20 ans > 59 ansDe 50 à 59 ansDe 40 à 49 ansDe 30 à 39 ansDe 20 à 29 ans

11,5% 29,5% 33,3% 21,9% 3,5%0,4%

EN SAVOIR PLUS

Véhicules
vendus en millions

Résultat net
en millions d’euros

967 ,2 696

pays

Implanté
dans 39
Véhicules électriques vendus

148 433

Véhicules
produits en millions

,2 69946 2,
CA Groupe
en milliards d’euros
en hausse de 6,3%

RENAULT s.a.s

AUTRES SOCIÉTÉS
INDUSTRIELLES

COMMERCIALES

DACIANISSAN MOTOR

Avtovaz
Automobile
Financement des ventes

Services de Mobilités

RCI
Bank & Services

100%

RENAULT S.A

SERVICES
DE MOBILITÉ

100%
LADA AUTO

HOLDING L.L.C

67,69%

AVTOVAZ

100%

Structure de Renault Group
Organigramme simplifié au 31 décembre 2021 (en % des actions émises)

43,4% 99,4%

Salariés*

État français
Nissan

Auto détention

Public

15,01%
15%

1,55%

3,61%

64,83%

295 722 284
Actions



FRANCE

ESPAGNE

PORTUGAL

CHILI

ARGENTINE

BRÉSIL

COLOMBIE

NIGÉRIA

MAROC

ALGÉRIE

INDE

KAZAKHSTAN

RUSSIE

SLOVÉNIE

ROUMANIE

TURQUIE

CHINE

CORÉEDUSUD

SANDOUVILLE

RUITZ (STA)

STANDRÉDEL’EURE (SFKI)

CLÉON

PALENCIA

MIOVENI (DACIA)

MOSCOU

IZHEVSK (AVTOVAZ)

LEMANS

CAUDAN (FDB)

SÉVILLE

CACIA

ENVIGADO (SOFASA)

FLINS

DOUAI

MAUBEUGE (MCA)

VILLEURBANNE/MEYZIEU

CURITIBA

CORDOBA

LOSANDES (CORMECANICA)

ORAN (RAP)

PUNE

CASABLANCA (SOMACA)

TANGER (RENAULT-NISSAN)

LAGOS (COSCHARIS)

TOGLIATTI (AVTOVAZ)

SHENYANG (RBJAC)

CHENNAI (RENAULT-NISSAN)

BUSAN (RSM)

NANCHANG (JMEV)

CHOISY-LE-ROI

NOVOMESTO (REVOZ)

BURSA (OYAK RENAULT)

SHIYAN (EGT)

BATILLY (SOVAB)

VALLADOLID

Pourplusd’informations
cliquez sur chaqueusine

Implantations
industrielles

Activitéde l’usine

Véhicules électriques ouhybrides

Véhicules particuliers

Économie circulaire

Véhicules utilitaires

Châssis

Moteurs

Boîtes de vitesses (BV)

Fonderie

Plateformes logistiques

USINEPARTENAIRE

DIEPPE (ALPINE)

KOSTANAY (ALLUR)

*N/A : NonApplicable - assemblage enSKDouDKD
** N/A : NonApplicable - assemblage enDKD



Nissan

Daimler

Fiat

Mitsubishi

Opel / Vauxhall

Renault Trucks

Production de véhicules en 2021
parmarques usines Renault Group
et partenaires

Production de véhicules en 2021
dans les usines Renault Group
pour sespartenaires

Renault

Dacia

RSM

LADA

Alpine

Autres

1 447 086
126 528

1 573 614

494 363
37 679

532 042

360 724

360 724

3 003

3 003

51 958

51 958

167 100
11 327

178 427

Production de véhicules en 2021
dans les usines Renault Group
et partenaires

Usines
Renault Group

2 524 234

Usines
Partenaires

175 534

    Usines Renault Group
    Usines Partenaires
    Usines Renault Group et usines partenaires

Production
mondiale



Usinesautomobiles - France
Usine Activité Production Effectif

Batilly (Sovab) RenaultMaster
Master Z.E.
NissanNV400
Autres

94 914
545

6 445
40 150

1 611

Total vehicles Batilly 142 054

Dieppe (Alpine) AlpineA110 3 003 287
Total véhiculesDieppe 3 003
Douai Espace

Scenic
Talisman
E-Megane

2 190
15 765
5 250
609

2 305

Total véhiculesDouai 23 814
Flins ZOE

NissanMicra
71 454
35 783

2 018

Total véhicules Flins 107 237
Maubeuge (MCA) Kangoo /Citan (Daimler)

KangooZ.E.
NissanNV250
NouveauKangoo /Citan (Daimler)
NouveauNissanNV250
Autres

58 159
9 810
4 475
25 421

844
91

1 538

Total véhiculesMaubeuge 98 800
Sandouville Renault Trafic

NissanNV300
Mitsubishi Express
Autres

82 959
7 620
1 343
15 306

1 535

Total véhicules Sandouville 107 228
Total véhicules France 482 136
Caudan (FdB) Fonderie fonte (en tonnes) 11 433 276
Choisy-le-Roi Boîtes de vitesses ES

Moteurs ES
15 391
14 160

193

Cléon Boîtes de vitesses
Moteurs thermiques
Moteurs électriques
Fonderiealuminium (en tonnes)

240620
336 662
190 409
11 235

2 787

LeMans Elémentsdechâssis
Fonderie fonte (en tonnes)

966 552
71 175

1 452

Ruitz (STA) Boîtes de vitessesautomatiques 137 682 360
Villeurbanne/Meyzieu Elémentsdechâssis 224 787 153

Usinesautomobiles -Hors France
Usine Activité Production Effectif

Algérie
Oran (RAP) Logan

Sandero
Clio 4

1 148
2 808
1 252

NC

Total véhiculesAlgérie 5 208

Argentine
Córdoba Sandero

Logan
Kangoo (Dokker)
Alaskan
NissanNavara/Frontier
Autres

7 862
4 696

13 893
4 386
18 553

87

1 565

Total véhiculesArgentine 49477
Argentine
PFA Fonderiealuminium (tonnes) 1 768
Brésil
Curitiba Master

Duster Pick-up
NouveauDuster
Logan
Captur
Kwid

10 444
24 284
29 136
9 348
25 943
78 930

4 221

Total véhicules Brésil 178 085
Brésil
Curitiba Moteurs

Fonderiealuminium (tonnes)
189 324
3 052

Chili
LosAndes
(Cormecanica) Boîtes de vitesses 195 819 278
Chine
Nanchang (JMEV)
Shenyang (RBJAC)
Shiyan (eGT-NEV)

EV3, Yi
JinbeiHaise /Granse / F50
Spring / Autres

3 688
11 327
49 093

771

Total véhiculesChine 64 108
Colombie
Envigado (Sofasa) Logan

Sandero
Duster
NouveauDuster

9 003
18 200

104
11 140

726

Total véhiculesColombie 38 447
CoréeduSud
Busan (RSM) SM6

XM3 /Arkana
Koleos /QM6
Twizy

1 292
76 080
49 718

963

2 179

Total véhiculesCoréeduSud 128 053
CoréeduSud
Busan (RSM) Moteurs

Fonderiealuminium (tonnes)
117 532
1 021

Espagne
Palencia Megane

Kadjar
Autres

52 040
24 969

205

2 054

Total véhicules Palencia 77 214
Espagne
Valladolid NouveauCaptur 150 035 5 034
Total véhicules Espagne 227 249
Espagne
ValladolidMotors Moteurs

Fonderiealuminium (tonnes)
801 664
13 138

Espagne
Séville Boîtes de vitesses 384 760 867
Inde
Chennai [Nissan] Duster

Kwid
Triber
Kiger

2 771
41 126
38 738
32 479

NC

Total véhicules Inde 115 114
Kazakhstan
Kostanay (Allur) LadaNiva, Arkana, Kaptur N/A* NC
Maroc
Casablanca
(Somaca)

Logan
Sandero
NouveauSandero
Nouvelle Logan

11 007
10 440
50 107
1 963

1 548

Total véhiculesCasablanca 73 517

Usine Activité Production Effectif

Maroc
Tanger Lodgy

Sandero
NouveauSandero
Dokker
LoganMCV
Nouvel Express

23 300
194

125 895
630

41 231
38 777

6 437

Total véhicules Tanger 230027
Total véhiculesMaroc 303 544
Nigéria
Lagos (Coscharis) Duster / Logan N/A* NC

Portugal
Cacia Boîtes de vitesses 448 596 1 017
Roumanie
Mioveni (Dacia) Logan

Nouvelle Logan
Sandero
NouveauSandero
NouveauDuster
Nouveau Jogger

2 435
21 343
3 878

39 550
189 066

1 133

9 595

Total véhicules Roumanie 257 405
Roumanie
Mioveni (Dacia) Boîtes de vitesses

Moteurs
Elémentsdechâssis
Fonderiealuminium (tonnes)

285 385
377 324
324 203
18 211

Russie
Moscou Kaptur

Duster
NouveauDuster
Arkana
NissanTerrano

20408
3 006
41 137
20385
9 864

1 713

Total véhiculesMoscou 94800
Russie
Izhevsk (AvtoVAZ) LadaVesta 125 657
Russie
Togliatti (AvtoVAZ) Logan

Sandero
LadaX-Ray
LadaLargus
LadaKalina
LadaGranta
LadaNiva
Autres

29 385
22 236
23 256
56 506
18 031
96 171
41 044

59

31 882**

Total véhicules Togliatti 286 688
Total véhicules Russie 507 145
Russie
Togliatti (AvtoVAZ) Boîtes de vitesses

Moteurs
Elémentsdechâssis
Fonderie Fonte (tonnes)
FonderieAluminium (tonnes)

426 249
446 127
469 536
65 165
44 464

Slovénie
NovoMesto
(REVOZ)

Clio 5
Twingo / Smart (Daimler)
TwingoZE / Smart ZE (Daimler)

32 128
26 893
36 776

1 862

Total véhicules Slovénie 95 797
Turquie
Bursa
(Oyak Renault)

Clio 4
Clio 5
MeganeSedan

6 000
205 690
36 310

5 645

Total véhicules Turquie 248 000
Turquie
Bursa
(Oyak Renault)

Boîtes de vitesses
Moteurs
Elémentsdechâssis
FonderieAluminium (tonnes)

153 261
173 475
496 000

1 074

*N/A : NonApplicable
** Total effectifs Togliatti + Izhevsk

Production
eteffectifs
parusines



Marché toutesmarques par région
En volume VP + VUL

2021 2020
Europe 13 884 746 13 872 886
Eurasie 2 940 445 2 866 236
Afrique & Moyen-Orient 2 439 742 2 010 729
Asie Pacifique 38 573 968 36 626 248
Amérique Latine 4 651 094 4 162 586
Amérique du Nord 16 672 798 16 078 242
Total Monde 79 162 793 75 616 927

2021 2020
Chine 24 404 055 23 400 851
Etats-Unis 15 006 274 14 540 854
Japon 4 361 257 4 503 823
Inde 3 545 417 2 814 442
Allemagne 2 891 692 3 189 236
France 2 091 635 2 052 501
Royaume-Uni 2 009 539 1 931 263
Brésil 1 965 521 1 941 910
Corée du Sud 1 684 182 1 850 530
Russie 1 675 611 1 598 825
Canada 1 666 524 1 537 388
Italie 1 641 401 1 542 308
Australie 1 018 902 891 551
Mexique 1 014 680 949 595
Espagne + Canaries 1 011 802 1 010 073

Indonesie 827 486 487 376
Turquie 737 350 772 788
Thailande 726 213 792 110
Arabie Saoudite 549 843 452 544
Pologne 517 590 485 813
Autres pays 9 815 819 8 871 146
Total Monde 79 162 793 75 616 927

Marché toutesmarques par pays
En volume VP + VUL

Ventes mondiales
deRenault Grouppar région
En volume VP+VUL, incluant Renault, Dacia, Renault Samsung Motors,
Alpine, LADA, Jinbei&Huasong, EVeasy et AvtoVAZ

2021 2020*
Europe 1 428 426 1 523 153
Eurasie 659 964 684 646
Afrique & Moyen-Orient 150 782 135 115
Asie Pacifique 194 138 218 966
Amérique Latine 263 091 260 446
Total Monde 2 696 401 2 822 326
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Internationalisation deRenault Group
% des ventes réalisées hors Europe

2012 2013 2014 2015 2016 2017(1) 2018(2) 2019(3) 2020 2021(4)

48,4% 48,7% 44,0% 40,2% 41,0% 47,1% 46,5% 43,8% 46,0% 47,0%

(1) Incluant la marque LADA à partir de 2017 (2) Incluant les marques Jinbei&Huasong à partir de 2018 (3) Incluant AvtoVAZ Niva à partir de décembre 2019 (4) Incluant la marque EVeasy

Ventes
mondiales

*Volumes 2020 au proforma 2021 (hors Shineray)



**Ventes hors Twizy

Les 15 premiersmarchés
deRenault Group Cumul à findécembre2021**

En volume, incluant Renault, Dacia, Renault Samsung Motors, Alpine, LADA,
Jinbei&Huasong, EVeasy et AvtoVAZ 2021 2020
FRANCE 521 710 535 591
RUSSIE 482 264 480 742
ALLEMAGNE 177 795 205 026
ITALIE 154 093 155 013
BRÉSIL 127 159 131 467
TURQUIE 116 175 132 467
ESPAGNE 115 543 123 639
INDE 95 878 80 518
MAROC 69 791 54 730
ROYAUME-UNI 68 344 74 512
CORÉE DU SUD 61 096 95 939
POLOGNE 51 595 52 186
BELGIQUE + LUXEMBOURG 51 074 66 009
ROUMANIE 48303 59 182
COLOMBIE 47 606 39 848

(1) Incluant les véhicules non immatriculés. (2) Captur GA ou Global Access : Kaptur/Captur hors Europe

Ventes (1)mondiales deRenault Groupparmarque etmodèle En volume VP + VUL

Véhicules particuliers (VP)
Renault 2021 2020
Arkana 62 412 18 075
Captur 171 543 188 163
Captur GA (2) 33 811 40 393
Clio 255 326 320 590
Dokker 1429 1394
Duster 105 377 89 302
Espace 2 825 4 346
Express 4 128 0
Kadjar 36 745 69 526
Kangoo/Kangoo E-Tech Electric 18 537 19 508
Kiger 31 859 0
Koleos 13 879 15 262
Kwid 122 936 122 698
K-ZE 0 242
Lodgy 347 255
Logan 67 045 85 768
Master 1 842 1 651
Mégane/Scenic 127 321 165 368
Megane E-Tech Electric 45 0
Sandero 71 255 89 136
Talisman 6 363 8 311
Trafic 7 116 12 093
Triber 39 831 42 507
Twingo 36 145 71 391
Twingo E-Tech Electric 25 600 5 122
ZOE E-Tech Electric 74 118 100 929
Divers 950 1 563
Total VPRenault 1 318 785 1 473 593
Dacia
Dokker 14 236 37 779
Duster 182 801 175 627
Jogger 26 0
Lodgy 24 474 28 053
Logan 27 123 52 628
Sandero 226 428 188 189
Spring 27 875 1 722
Divers 1 22
Total VPDacia 502 964 484020
LADA 2021 2020
4x4 35 145 36 725
Granta 119 362 138 597
Largus 43 053 41 719
Niva 25 415 11 002
Vesta 123 931 119 000
Xray 24 330 22 191
Divers 81 227
Total VPLADA 371 317 369 461
Renault SamsungMotors
Qm6 37 747 46 825
SM3 Electric 0 857
Sm6 3 198 8 527
Xm3 16 535 34 091
Total VPRenault SamsungMotors 57 480 90300
Alpine
A110 2 659 1 527
Total VPAlpine 2 659 1 527
AvtoVAZ

Niva 183 9 823
Total VPAvtoVAZ 183 9 823

Véhicules utilitaires (VUL)
Renault 2021 2020
Alaskan 5 306 1 062
Captur 1 305 1 062
Clio 12 581 19 696
Dokker 15 924 15 120
Duster Oroch 25 874 21 628
Express 28 164 0
Kadjar 222 677
Kangoo 57 834 59 231
Kangoo E-Tech Electric 11 201 10 268
Master/Master E-Tech Electric 110 964 99 346
Mégane/Scenic 3 842 4 286
Twingo/Twingo E-Tech Electric 256 194
Trafic 82 951 66 960
ZOE E-Tech Electric 3 411 1 972
Divers 14 989 13 450
Total VULRenault 374 824 314 952
Dacia
Dokker 30 448 33 102
Duster 3 200 2 460
Lodgy 52 25
Logan 13 87
Sandero 397 950
Divers 21 62
Total VULDacia 34 131 36 686
LADA
4x4 352 285
Granta 1 782 1 670
Largus 11 723 12 539
Divers 34 11
Total VULLADA 13 891 14 505
Jinbei&Huasong
Granse 15 123 1 937
Granse 16 2 833 14 215
Granse 2020 7 179 475
H1 5 369 8 388
H2 456 462
Total VUL Jinbei&Huasong 15 960 25 477
Total VULRenaultGroup 438 806 391 620
Total VP+VULRenaultGroup 2 696 401 2 822 326

Jinbei&Huasong
F50 16 255
F70 23 1 528
Granse 13 0 173
Huasong 7 0 26
Total VP Jinbei&Huasong 39 1 982
EVeasy
EV2 43 0
EV3 3 126 0
EX5 633 0
GSE 366 0
Total VPEVeasy 4 168 0
Total VPRenaultGroup 2 257 595 2 430706

Ventes
mondiales

Ventes mondiales deRenault Group
parmarque En volume VP + VUL
Renault 2021 2020*
Véhicules particuliers (VP) 1 318 785 1 473 593
Véhicules utilitaires (VUL) 374 824 314 952
Total Renault 1 693 609 1 788 545
Dacia
Véhicules particuliers (VP) 502 964 484 020
Véhicules utilitaires (VUL) 34 131 36 686
Total Dacia 537 095 520706
Renault SamsungMotors
Véhicules particuliers (VP) 57 480 90 300
Total Renault SamsungMotors 57 480 90300
Alpine
Véhicules particuliers (VP) 2 659 1 527
Total Alpine 2 659 1 527
LADA
Véhicules particuliers (VP) 371 317 369 461
Véhicules utilitaires (VUL) 13 891 14 505
Total LADA 385 208 383 966
Jinbei&Huasong
Véhicules particuliers (VP) 39 1 982
Véhicules utilitaires (VUL) 15 960 25 477
Total Jinbei&Huasong 15 999 27 459
AvtoVAZ
Véhicules particuliers (VP) 183 9 823
Total AvtoVAZ 183 9 823
EVeasy
Véhicules particuliers (VP) 4 168 0
Total EVeasy 4 168 0

RenaultGroup
Véhicules particuliers (VP) 2 257 595 2 430 706
Véhicules utilitaires (VUL) 438 806 391 620
Total RenaultGroup 2 696 401 2 822 326

*Volumes 2020 au proforma 2021 (hors Shineray)



ENSAVOIR PLUS*

*Anglaisuniquement

Unefeuillederoute2030



Tempsforts ENSAVOIR PLUS

Chiffres
clés

déjà investis et

Renault, Nissan,Mitsubishi : une stratégie
leader/follower sur les technologies-clé

MitsubishiMotors renforce saprésence
enEurope

La future remplaçante de laNissanMicra
fabriquéeàRenault Electricity

35 nouveaux véhicules électriques
en 2030

Achats
La fonctionAchatsa la responsabilitéd’acheter lespièces, prestationsetbiensd’équipements nécessairesà
l’activitédeRenaultGroupdanslemondeentier. Ellerépondàl’ensembledesbesoinsdel’entreprisegrâceàun
panelde fournisseurs responsablesetcompétitifs enmatièredequalité, decoût, dedélai, dedéveloppement
et demanagement.

Focus véhicules électiques

1milliondevéhicules
vendus dans lemonde

de

nouveaux
modèlesAlliance35D’ici

2030

5plateformeset

de

10M€
M€

supplémentaires d’ici 5 ans
23

de l’Alliance
15usines

travaillent déjà sur
le véhicule electrique

15
enR&DetCapex chaqueannée
M€ invertis



5marques
à l’offensive

Au-delà de l’automobile

Lanouvelle vague Redéfinir l’essentiel

Lamarqueà la pointe
de l’innovation sportive

Denouveaux horizons



Marquehistoriquede lamobilité,
leader de l’électrique enEurope
Renault développe depuis toujours des véhicules innovants.
Avec le plan stratégique «Renaulution », lamarquedessine

une transformationambitieuse et génératrice devaleur.
Renault évolue ainsi vers unegammeencore plus compétitive,

équilibréeet électrifiée. Elle entend incarner lamodernité
et l’innovation dans les services technologiques, énergétiques
et demobilité - dans l’industrie automobile et au-delà.

Nouvelle
vague
1 693 609véhicules vendus en2021

SITEMEDIARENAULTENSAVOIR PLUS



Renault Tech

Renault PRO+

Chiffres
clés
2021

Véhicules
vendus
enmillion

,1 69
Véhicules
produits
enmillion

,1 57
Véhicules électriques
vendus

11 4 778

Première
marque

Renault

française dans lemonde



Temps
forts
Temps
forts

Nouveau KangooVan E-TECHElectric

Nouvel Arkana E-TECHHybridNouvelleMégane E-TECHElectric



CLIOTWINGO

CAPTUR

KADJAR

Gamme
devéhicules

VÉHICULESPARTICULIERS (VP) EUROPE

VÉHICULESPARTICULIERS (VP) À L’INTERNATIONAL

VÉHICULESSPORT

VÉHICULESUTILITAIRES

VÉHICULESÉLECTRIQUES

VÉHICULESHYBRIDES

MÉGANE MÉGANE ESTATE

SCÉNIC GRANDSCÉNIC



Ventes (1))

mondiales
Renault

Réseau
commercial

2021 2020
France 393 688 436 473
Allemagne 134 029 150 773
Russie 131 550 128 408
Brésil 127 159 131 467
Inde 95 878 80518
Italie 89 240 98 119
Turquie 81 280 101 534
Espagne+Canaries 72 708 73 853
Royaume-Uni 50554 55 489
Colombie 47 606 39 848
Argentine 35 374 42 861
Belgique+ Luxembourg 35 011 46 079
Pologne 30739 29 700
Mexique 28 218 25 516
PaysBas 25 912 26 797
Autrespays 314 663 321 110
Total Renault 1 693 609 1 788 545

Principauxmarchés
de lamarqueRenault
En volume VP+VUL Véhicules particuliers (VP)

Renault 2021 2020
Arkana 62 412 18 075
Captur 171 543 188 163
CapturGA (2) 33 811 40393
Clio 255 326 320 590
Dokker 1429 1394
Duster 105 377 89 302
Espace 2 825 4 346
Express 4 128 0
Kadjar 36 745 69 526
Kangoo/KangooE-Tech Electric 18 537 19 508
Kiger 31 859 0
Koleos 13 879 15 262
Kwid 122 936 122 698
K-ZE 0 242
Lodgy 347 255
Logan 67 045 85 768
Master 1 842 1 651
Mégane/Scenic 127 321 165 368
MeganeE-Tech Electric 45 0
Sandero 71 255 89 136
Talisman 6 363 8311
Trafic 7 116 12 093
Triber 39 831 42 507
Twingo 36 145 71 391
TwingoE-Tech Electric 25 600 5 122
ZOEE-Tech Electric 74 118 100 929
Divers 950 1 563
TotalVPRenault 1 318 785 1 473593

(2) CapturGAouGlobal Access : Kaptur/Captur hors Europe

Ventesde lamarqueRenault parmodèle
En volumeVP+VUL

Véhicules utilitaires (VUL)
Renault 2021 2020
Alaskan 5 306 1 062
Captur 1 305 1 062
Clio 12 581 19 696
Dokker 15 924 15 120
DusterOroch 25 874 21 628
Express 28 164 0
Kadjar 222 677
Kangoo 57 834 59 231
KangooE-Tech Electric 11 201 10 268
Master/Master E-Tech Electric 110 964 99 346
Mégane/Scenic 3 842 4 286
Twingo/TwingoE-Tech Electric 256 194
Trafic 82 951 66 960
ZOEE-Tech Electric 3 411 1 972
Divers 14 989 13 450
Total VULRenault 374 824 314 952
Total VULRenault 374 824 314 952

Total VP+VULRenault 1 693 609 1 788 545

(1) En volumede ventes +Brokers



Ventesmondiales
RenaultSamsungMotors
Jinbei&Huasong
EVeasy



Néeen 1968puis lancée en 2004
dans toute l’Europeet les pays
dubassinméditerranéen

Daciaa toujours proposédes voitures offrant lemeilleur rapport valeur /prix,
en redéfinissant constamment cequi est essentiel.
Marquedisruptive, Dacia conçoit des véhicules simples, polyvalents, fiables
et enphaseavec le style de viede ses clients. LesmodèlesDacia sont devenus
des références sur lemarché : Logan, la voiture neuve auprix de l’occasion ;
Sandero, la voiture laplus vendue auxparticuliers européens ; Duster, le SUV
leplusabordable ; Spring, la championnede lamobilité électrique accessible
enEurope. Dacia est unemarquedeRenault Group, présente dans44pays.
Depuis 2004,Daciaa vendu plusde 7,5 millions de véhicules.

Redéfinir
l’essentiel
537095véhicules vendus en2021

ENSAVOIR PLUS SITEMEDIADACIA



Chiffres
clés
2021

millions
deDuster

vendus depuis 2010
2

NouveauDuster

Véhicules produits

32 0425
Véhicules vendus

37 0955
Véhicules électriques vendus

7 8762



Temps
forts ExpoDubai 2020

Mobilize dévoile LIMO

IAAMobility

Annoncede la création deMobilize

Temps
forts

Nouvelle identité visuelle

Nouveau Jogger

NouveauDusterNouvelles Sandero&Sandero Stepway

Spring

Nouvelle Logan

Unenouvelle identité visuelle :
nouveau logo, nouvel emblème,
nouvelles couleurs.

Lagamme laplus jeuned’Europe
avec 100%desmodèles renouvelés
et le lancement de 2 véhicules inédits :
Spring 100%électriqueetNouveau Jogger
la familiale réinventée.



Gamme
devéhicules

VÉHICULESTHERMIQUES

VÉHICULE ÉLECTRIQUE

SANDERO

LOGAN

LODGY

SANDEROSTEPWAY

DUSTER

NOUVEAU JOGGER



Ventes (1)

mondiales
Dacia

Véhicules particuliers (VP)
Dacia 2021 2020
Dokker 14 236 37 779
Duster 182 801 175 627
Jogger 26 0
Lodgy 24 474 28 053
Logan 27 123 52 628

Sandero 226 428 188 189
Spring 27 875 1 722
Divers 1 22
Total VPDacia 502 964 484020

Ventesde lamarqueDaciaparmodèle
En volumeVP+VUL

Véhicules utilitaires (VUL)
Dacia 2021 2020
Dokker 30448 33 102
Duster 3 200 2 460
Lodgy 52 25
Logan 13 87
Sandero 397 950

Divers 21 62
Total VULDacia 34 131 36 686

Total VP+VULDacia 537 095 520706

(1) En volumede ventes +Brokers
(2) DOM regroupent Réunion,Mayotte, Guadeloupe, Guyane ,Martinique et Saint Pierre etMiquelon

2021 2020
France 126 404 98 370
Italie 64 817 56 869
Maroc 46 114 38 173
Espagne+Canaries 42 802 49 772
Allemagne 42 075 52 309
Roumanie 38 160 47 380

Turquie 34 866 30800
Pologne 20817 22 463
Royaume-Uni 17 588 18 918
Belgique+ Luxembourg 15 932 19 816
Hongrie 8 139 11 591
RepubliqueTchèque 7 525 10 336
DOM (2) 7 401 5 664
Autriche 7 021 7 329
Suisse 6 361 6 607
Autrespays 51 073 44 309
Total Dacia 537 095 520706

Principauxmarchés
de lamarqueDacia
En volume VP+VUL

Réseau
commercial



Leader historiquedumarché
russedepuis 50ans
LADA est une marque de Renault Group depuis janvier 2017. La gamme LADA
se compose de cinq familles demodèles : Vesta, XRAY, Largus, Granta et Niva.

Avec plus de 300 concessionnaires sur le territoire, LADA possède le réseau
le plus important deRussie. A l’international, lamarque est présente dansplus

de 20pays.

Denouveaux
horizons
385208véhicules vendus en2021

ENSAVOIR PLUS SITEMEDIA LADA



Part demarché
enRussie

%2 1

Chiffres
clés
2021

Leader
historique
enRussie

NouveauNiva Travel

Véhicules vendus

87 2083



Temps
forts
Temps
forts

Nouveau LADA LargusNouveau LADANiva Travel Nouveau LADANiva Bronto



Gamme
devéhicules

VÉHICULESPARTICULIERS (VP) À L’INTERNATIONAL

GRANTA BERLINE GRANTA CROSS GRANTA HAYON GRANTA HATCHBACK

VESTA VESTA CROSS VESTA SW VESTA SWCROSS

XRAY XRAY CROSS LARGUS LARGUSCROSS

NIVA TRAVEL NIVA TRAVEL OFF-ROAD NIVA LEGEND

VÉHICULEUTILITAIRE



(1) Autres Balkans regroupent Kosovo, Monténégro, Bosnie,Macédoine duNordetAlbanie

Ventes
mondiales
LADA

2021 2020
Kazakstan 179 674
Azerbaidjan 4 105
Russie 0 8822
Biélorussie 0 99
Ouzbekistan 0 51
Ukraine 0 38
Arménie 0 34
Total AvtoVAZ 183 9 823

Marchésde lamarqueAvtoVAZ
En volume VP Véhicules particuliers (VP)

AvtoVAZ 2021 2020
Niva 183 9 823
Total VPAvtoVAZ 183 9 823

Ventesde lamarqueAvtoVAZ parmodèle
En volumeVP

Véhicules particuliers (VP)
LADA 2021 2020
4x4 35 145 36 725
Granta 119 362 138 597
Largus 43 053 41 719
Niva 25 415 11 002
Vesta 123 931 119 000
Xray 24 330 22 191
Divers 81 227
Total VPLADA 371 317 369 461

Véhicules utilitaires (VUL)
LADA 2021 2020
4x4 352 285
Granta 1 782 1 670
Largus 11 723 12 539
Divers 34 11
Total VULLADA 13 891 14 505

Total VP+VULLADA 385 208 383 966

Ventesde lamarque LADAparmodèle
En volumeVP+VUL

2021 2020
Russie 350 714 343 512
Bielorussie 11 670 10 317
Kazakstan 9 358 17 454
Egypte 3 293 2 183
Ouzbekistan 3 034 5 031
Ukraine 2 055 777
Azerbaidjan 1 862 1 102
Allemagne 1 477 1 778
Bolivie 430 284
Armenie 252 108
Cuba 140 0
Mongolie 133 78
AutresBalkans (1) 130 234
RepubliqueTcheque 129 121
Kirghizistan 128 148
Autrespays 403 839
Total LADA 385 208 383 966

Principauxmarchés
de lamarque LADA
En volume VP+VUL

Réseau
commercial



Lamarque
à lapointe
de l’innovation
sportive

2659véhicules vendus en2021

Fondéeen 1955,
Alpine s’est affirmée
au fil des ansavec ses voitures
de sport à la française.
En 2017, lamarqueprésente laA110, une voiture de sport fidèle
auxprincipes intemporels d’Alpine enmatière decompacité, de
légèreté, d’agilité et deplaisir de conduite. En 2021, les équipesd’Alpine
Cars, Renault SportCars et Renault Sport Racing se réunissent sous
labannièreAlpine. Elle devient ainsi lamarquedeRenault Groupà la

pointe de l’innovation sportive, et l’une desmarques automobiles les plus
engagées en sport automobile. Lamarque travaille d’ores et déjà sur
son «garagede rêve »qui serabientôt composéd’une gammede trois
véhicules à l’ADN 100%sportif et 100%électrique.

ENSAVOIR PLUS SITEMEDIAALPINE



Véhicules vendus

2 659

Chiffres
clés
2021

Véhicules produits

LamarquedeRenault Group
engagée en sport automobile

3 003



Temps
forts

Nouvelle gammeA110

Bilan de la saisond’endurance

Bilan de la saisonde F1

Unnouveau titre international en rallye



Gamme
devéhicules

A110 S

A110

A110GT



Ventes
mondiales
Alpine

Principauxmarchés
de lamarqueAlpine
En volume VP

2021 2020
France 1 618 744
Allemagne 214 166
Royaume-Uni 202 105
Japon 171 183
Belgique+ Luxembourg 130 113
Suisse 93 70
Pologne 39 19
Italie 34 19
Espagne+Canaries 33 14
Australie 28 7
PaysBas 25 26
Autriche 24 31
Singapour 20 9
Portugal 11 6
Suède 8 9
Autrespays 9 6
Total Alpine 2 659 1 527

Véhicules particuliers (VP)
Alpine 2021 2020
A110 2 659 1 527
TotalmarqueAlpine 2 659 1 527

Ventesde lamarqueAlpineparmodèle
En volumeVP

Réseau
commercial



Capsur la neutralité
carbone
Mobilize, nouvellemarquedeRenault Group, va plus loin que
l’automobile pour proposer des servicesautour de lamobilité,
de l’énergie et desdonnées.
Mobilize s’appuiera sur des écosystèmes ouverts durables,
conformément à l’objectif deRenault Groupd’atteindre
la neutralité carboneenEuroped’ici 2040et à sonambition
dedévelopper la valeur de l’économie circulaire.

Au-delàde
l’automobile

ENSAVOIR PLUS SITEMEDIAMOBILIZE



RCI BankandServices

RCI BankandServices est une filiale à 100%deRenault Group.
Elle assure le financement des ventes de 10marques.
Grâce à l’expertise de RCI Bank and Services, Mobilize propose des offres demobilité flexibles à
ses clients, telles que le leasing oudes formules de financement basées sur l’usage.
Mobilize s’appuie également sur l’expertise de RCI Bank and Services en matière d’assurance
et degestionde flottes.
RCIBankandServicesmetsonexpertiseauprofitdeMobilizepourproposeràMobilizedeproposer
des parcours clients plus digitaux et leur donner la possibilité d’adapter les coûts de possession
à l’utilisation qu’ils font de leur véhicule (ex. Bipi)

ENSAVOIR PLUS

Chiffres
clés
2021

ème
marque

deRenault Group
4

véhicules
conçus

pour les services
4

solutions
d’autopartage

Zity byMobilize etMobilize Share
2

services
connectés

MobilizeChargePass,
Mobilize SmartCharge,
Certificat debatterie

3



Temps
forts

Mobilize dévoile Limo

Annoncede la création deMobilize

ExpoDubaï 2020Viva Technology Paris

IAAMobilityMunich



VersuneTechCompany
auservice

d’uneperformancedurable

A lapointe de l’innovation Unnouveau pôle industriel électrique
de référence

Unenouvelle politique de
Développement Durable



Alapointe
de l’innovation

Uneaccélération historique
de la stratégie électrique
deRenault Group,
pour des véhicules compétitifs,
durables et populaires.
A l’occasion deRenault eWays, événement inédit dédiéà lamobilité
électrique d’aujourd’hui et dedemain, Renault Group s’engage
à laneutralité carboned’ici à 2040enEurope.

ENSAVOIR PLUS

VIDÉO



LaSoftware République :
un écosystèmepour lamobilité
du futur (proche)

ATOS, DASSAULT SYSTÈMES, ORANGE, RENAULT GROUP,
STMICROELECTRONICSet THALES s’unissent pour créer
la « Software République », unnouvel écosystème ouvert
pour lamobilité intelligente et durable.

©LCCDTULIPES&CIE.

ENSAVOIR PLUS ENSAVOIR PLUS



ENSAVOIR PLUSIndustrie
Unavenir électrique
bleublanc rouge.

Manufacture deMaubeuge Manufacture deDouai Manufacture deRuitz

Renault ElectriCity,

le nouveau pôle industrielélectriquede référence
situé dans les Hauts-De-France.
Quand les troismanufacturesRenaultdunordde laFrance,Douai,Maubeuge
etRuitz se regroupentpourcréer lecentredeproductiondevéhicules électriques
leplus importantetcompétitifd’Europe,celadonneRenaultElectriCity !
Tour d’horizondecenouveaupôlede référencede l’écosystème industriel
dugroupe.



Renault Groupcélèbre
le 1eranniversaire de la Refactory
et inaugure la FactoryVOàFlins.

Flins-sur-Seine, le 30novembre 2021. Renault Groupprésente les avancées
concrètes duprojet Refactory lancéunanplus tôt, pour transformer le site
de Flins (Yvelines, France) enpremière usine européennedédiée
à l’économie circulaire de lamobilité. A cette occasion, le groupe inaugure
saFactoryVO (Véhicules d’Occasion), première usine spécialisée
dans le reconditionnement de véhicules d’occasion à l’échelle industrielle.
Cette conversion s’inscrit dans le cadreduplande transformationglobale
dugroupe, axé sur la créationdevaleur et le développement durable.

ENSAVOIR PLUS VIDÉO

ENSAVOIR PLUS

Flins, première usine européenne
dédiéeà l’économie circulaire
de lamobilité.



LaRenaulution est bel et bien enmarche. Elle ouvre la voie sur denouvelles perspectives,
celles d’un environnement pluspréservé, d’une sécurité accrue et d’une inclusion renforcée !

Notrestratégie
environnementale
etsociétale
Unnouveau chapitre de laRenaulution

ENSAVOIR PLUS

TÉLÉCHARGER
LERAPPORTCLIMAT



Renault
Group
Collection
d’art

Renault
Group
LaFondation

Acteurengagé
parsaFondationet
saCollectiond’Art
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