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Renault

Group

Un groupe,

5 marques,

1alliance

RENAULT GROUP

2 696 401 véhicules vendus en 2021

Renault
Group

@D LADA

<()> > A IA ALPINE

M%BILIZE

BEYOND AUTOMOTIVE

A

RENAULT NISSAN MITSUBISHI

Des véhicules iconiques,

URE SMERBLSRINIE RTINS En

et Mitsubishi Motors,

une présence en Formule],

I'innovation comme ADN.

Renault Group est aux avant-postes d'une mobilité qui se
réinvente. Fort de son alliance avec Nissan et Mitsubishi
Motors,etdesonexpertiseuniqueentermesd'électrification,
Renault Group s'appuie sur la complémentarité de ses
5 marques Renault, Dacia, LADA, Alpine et Mobilize et
propose des solutions de mobilités durables etinnovantes
a ses clients. Implanté dans plus de 130 pays, le Groupe @
vendu pres de 2,7 millions de véhicules en 2021.

Il réunit plus de 156 000 collaborateurs qui incarnent
sa Raison d'Etre au quotidien, pour que la mobilité nous
rapproche les uns des autres. Prét a relever des défis sur
route comme en compeétition, le Groupe est engage dans
une transformation ambitieuse et génératrice de valeur.

Celle-ciest centrée surle développement de technologies
et de servicesinédits, d'une nouvelle gamme de véhicules
encore plus compétitive, équilibrée et électrifiée. En phase
avec les enjeux environnementaux, Renault Group a
I'ambition d'atteindre la neutralité carbone en Europe d'ici
a2040.

www.renaultgroup.com

@renavultgroup
@renavultgroup
Renault Group
Renault Group

@renavultgroup




2021, une annee
de transformation
pour le Groupe

Un plan stratégique ambitieux Notre Raison d'Etre

Avec Renaulution, Renault Group dévoile une stratégie ambitieuse Notre Raison d’Etre est au fondement de tout :

de transformation, du volume & la valeur : un plan en trois phases de nos valeurs, de notre plan stratégique, de nos orientations
simmultanées, qui permettra de restaurer la compétitivité. entermes de responsabilité sociale et environnementale.

LIRE LA SUITE LIRE LA SUITE

yeurde l'innovation
obilité

_s.a%es

Nous faisons batt

po
nous rapproch

January 14th 2021
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Chiffres
clésen 2021

Structure de Renault Group

d q n s I e m o n d e Organigramme simplifié au 31décembre 2021 (en % des actions émises)
| |
43,4% ‘ 99/4%

NISSAN MOTOR

CA Groupe Véhicules

en milliards d’euros prOdUitS en millions
en hausse de 6,3%

67,69% 100%

46 2 2 6 ; ; RCI LADA AUTO SERVICES
’ ’ Bank & Services HOLDINGL.L.C DE MOBILITE

WAVtovaz 'I O lo %

Automobile

RGSUlth net VGhICUleS Financement des ventes

A L Services de Mobilités
en millions d'euros vendus en millions v

967 2696

. L : Effectifs
Reépartition du capital AU décembre 202

Implanté
7 3Q
pays

Véhicules électriques vendus

' Auto détention
0O/, hommes
Nissan 75 /°
0,4% 29,5% 33,3%

*La part des titres détenus par les salariés et anciens salariés prise compte dans cette catégorie

correspond aux actions détenues dans des FCPE (Fonds Communs de Placements d’Entreprise)

ainsi qu'aux actions nominatives détenues directement par les bénéficiaires d'attributions | \ |
gratuites d'actions & compter du plan d'attribution de 2016. <20ans De 30 da39ans De 40 &4 49 ans

156 466
collaborateurs
295 722 284 dans 39 pays
Actions et 21 familles
de métiers




Implantations
o iIndustrielles

DIEPPE (ALPINE)
SANDOUVILLE MIOVENI (DACIA)
° MAUBEUGE (MCA)

IZHEVSK (AVTOVAZ)

ST ANDRE DE L'EURE (SFK) e | BATILLY (SOVAB)
| TOGLIATTI (AVTOVAZ)
CLEON CHOISY-LE-ROI
MOSCOU
CAUDAN (FDB)
‘ LEMANS VILLEURBANNE/MEYZIEU o« |
RUSSIE ® |
PALENCIA . L KOSTANAY (ALLUR) W
PORTUGAL FLINS SLOVENIE KAZAKHSTAN
NOVO MESTO (REVO?) . 17 SHENYANG (RBJAC)
T ESPAGNE ROUMANIE
CACIA BURSA (OYAK RENAULT)
VALLADOLID JROMIE COREEDU SUD
{ R BUSAN (RSM)
MAROC [ ]
CHINE
J ORAN (RAP) ‘
SEVILLE CASABLANCA (SOMACA) ’
ALGERIE
INDE
— < TANGER (RENAULT-NISSAN) NANCHANG (JMEV)
, PUNE
NIGERIA
ENVIGADO (SOFASA) I=g——=8 CHENNAI (RENAULT-NISSAN)
COLOMBIE
Pour plus d'informations LAGOS (COSCHARIS)
cliquez sur chaque usine
CORDOBA
Activité de I'usine ._{ CURITIBA
Véhicules particuliers
Ct |
Véhicules utilitaires [
Véhicules électriques ou hybrides ARGENTINE

Economie circulaire

Chdssis LOS ANDES (CORMECANICA)

Moteurs

Boites de vitesses (BV)
Fonderie

Plateformes logistiques

* . i -
USINE PARTENAIRE N/A : Non Applicable - assemblage en SKD ou DKD

** N/A :Non Applicable - assemblage en DKD



Production de véhicules en 2021
dans les usines Renault Group

et partenaires

Usines
Renault Group

2524 234

Production de véhicules en 2021
par marques usines Renault Group

et partenaires

1447 086
1573 614
494 363
37679
532042
360724
360724

3003
3003

51958

51958

167100

11327
178 427

B Usines Renault Group
[l Usines Partenaires

[l Usines Renault Group et usines partenaires

Production
mondiale

Production de véhicules en 2021
dans les usines Renault Group

pour ses partenaires

Opel / Vauxhall

Renavult Trucks

“llii
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Production
et effectifs
parusines

Usines automobiles - France

Production

Effectif

Usine Activité

Batilly (Sovab) Renault Master
Master Z.E.
Nissan NV400
Autres

Total vehicles Batilly

ine) Alpine A110
Total véhicules Dieppe

94914

545
6445

40150

160

Douai Espace 2190 2305
Scenic 15 765
Talisman 5250
E-Megane 609
Total véhicules Douai 23 814
Flins ZOE 71 454 2018
Nissan Micra 35783
Total véhicules Flins 107 237
Maubeuge (MCA) Kangoo/ Citan (Daimler) 58159 1 538
Kangoo Z.E. 9 810
Nissan NV250 4 475
Nouveau Kangoo/ Citan (Daimler) 25 421
Nouveau Nissan NV250 844
Autres 91
Total véhicules Maubeuge 98800
Sandouville Renault Trafic 82 959 1 535
Nissan NV300 7 620
Mitsubishi Express 1343
Autres 15 306
Total véhicules Sandouville 107 228
Total véehicules France 482136
Caudan (FdB) Fonderie fonte (en tonnes) 1 433 276
Choisy-le-Roi Boites de vitesses ES 15 391 193
Moteurs ES 14 160
Cléon Boites de vitesses 240 620 2787
Moteurs thermiques 336 662
Moteurs électriques 190 409
Fonderie aluminium (en tonnes) 1N 235
Le Mans Eléments de chdssis 966 552 1 452
Fonderie fonte (en tonnes) 71 175
Ruitz (STA) Boites de vitesses automatiques 137 682 360
Villeurbanne/Meyzieu Elémentsde chdssis 224 787 153

Usines automobiles - Hors France

Usine Activité Production Effectif Usine Activité Production Effectif
Algérie Maroc
Oran (RAP) Logan 1148 NC Tanger Lodgy 23300 6437
Sandero 2808 Sandero 194
Clio4 1 252 Nouveau Sandero 125 895
Total véhicules Algérie 5208 Dokker 630
Logan MCV 41 231
Argentine
cotaoba sandero 7862 1565 - Nouvel Express =277
Logan 4696 Total véhicules Tanger 230027
Kangoo (Dokker) 13 893 Total vehicules Maroc 303544
Alaskan 4386 Nigéria
Nissan Navara/Frontier 18 553 Lagos (Coscharis)  Duster/Logan N/A* NC
Autres 87 Portugal
Total véhicules Argentine 49477 Ccncic|g Boites de vitesses 448596 1017
Argentine Roumanie
PFA Fonderie aluminium (tonnes) 1768 Mioveni (Dacia) Logan 2435 9 595
Brésil Nouvelle Logan 21 343
Curitiba Master 10 444 4221 Sandero 3878
Duster Pick-up 24284 Nouveau Sandero 39550
Nouveau Duster 29136 Nouveau Duster 189 066
Logan 9348 Nouveau Jogger 1133
Captur 25943 Total véhicules Roumanie 257 405
- ] W|d 78 930 Roumanie
Total vehicules Brésil 178 085 Mioveni (Dacia) Boites de vitesses 285 385
Brésil Moteurs 377 324
Curitiba Moteurs 189 324 Eléments de chdssis 324 203
Fonderie aluminium (tonnes) 3052 Fonderie aluminium (tonnes) 18 211
Chili Russie
Los Andes Moscou Kaptur 20408 1713
(Cormecanica) Boites de vitesses 195 819 278 Duster 3006
Chine Nouveau Duster 41 137
Nanchang (JMEV)  EV3,Yi 3688 7 Arkana 20385
Shenyang (RBJAC) Jinbei Haise/Granse / F50 n 327 Nissan Terrano 9864
Shiyan (eGT-NEV) Spring/Autres 49 093 Total vehicules Moscou 94 800
Total véhicules Chine 64108 Russie
Colombie Izhevsk (AvtoVAZ) Lada Vesta 125 657
Envigado (Sofasa) Logan 9003 726 Russie
Sandero 18 200 Togliatti (AvtoVAZ) Logan 29 385 31 882**
Duster 104 Sandero 22 236
Nouveau Duster 1 140 Lada X-Ray 23 256
Total véhicules Colombie 38 447 Lada Largus 56 506
Corée du Sud Lada Kalina 18 031
Busan (RSM) SMé 1292 2179 tggg gir\?;to' 21"(1)7‘14
XM3/Arkana 76 080 Autres 50
Koleos/ QM6 49718
Twiz 963 Total véhicules Togliatti 286 688
Total véhicules Corée du Sud 128 053 Total vehicules Russie 507145
Corée du Sud Russie . _
Busan (RSM) Moteurs 117 532 Togliatti (AvtoVAZ) Boites de vitesses 426 249
Fonderie aluminium (tonnes) 1021 Moteurs o 446127
Espagne Eléments de chdssis 469 536
Rt D
Kadjar 24 969 .
Autres 205 illovew\e t Cliob 32128 1 862
- N ovo Mesto io
Total véhicules Palencia 77 214 (REVO2Z) Twingo/Smart (Daimler) 26 893
Esll’l"gnl‘?d Twingo ZE/ Smart ZE (Daimler) 36776
Valiado _ Nouveau Captur 1510 @iz 20OEA Total véhicules Slovénie 95797
Total véhicules Espagne 227 249 i
Turquie
Espagne Bursa Clio 4 6000 5645
Valladolid Motors Moteur_s o 801 664 (OyOk Renc:ult) Clios 205 690
Fonderie aluminium (tonnes) 13 138 Megane Sedan 36 310
Espagne ) . Total vehicules Turquie 48 000
Séville Boites de vitesses 384 760 867 "
inde Turquie
- Bursa Boites de vitesses 153 261
Chennai [Nissan] Dugter 277 NC (Oyak Renault) Moteurs 173 475
Kwid 41126 Eléments de chassis 496 000
Triber 38738 Fonderie Aluminium (tonnes) 1 074
Kiger 32479
Total véhicules Inde 15 114 *N/A:Non Applicable
Kazakhstan Total effectifs Togliatti + Izhevsk
Kostanay (Allur) Lada Niva, Arkana, Kaptur N/A* NC
Maroc
Casablanca Logan n 007 1 548
(Somaca) Sandero 10 440
Nouveau Sandero 50107
Nouvelle Logan 1 963

Total véhicules Casablanca

73 517




Total Monde 79 162 793 75 616 927

Internationalisation de Renault Group

Total Monde 79162 793 75 616 927 L, e .
% des ventes réalisées hors Europe

48,4% 48,7% 44,0% 40,2% 41,0% 471% 46,5% 43,8% 46,0% 47,0%

2012 2013 2014 2015 2016 20170 2018®@ 2019® 2020 20214
(1) Incluant la marque LADA & partirde 2017 (2) Incluant les marques Jinbei&Huasong & partir de 2018  (3) Incluant AvtoVAZ Niva & partir de décembre 2019 (4) Incluant la marque EVeasy

1299173
1267975

Total Monde 2696 401 2822 326
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Total Renault

Total Dacia

Total Renault Samsung Motors

Total Alpine 2659 1527

Total LADA

Total Jinbei&Huasong

Total AvtoVAZ

Total EVeasy

Total Renault Group

1693 609

537 095

385208

2696 401

1788 545

520706

383 966

2822326

Ventes® mondiales de Renault Group par marque et modeéle g, volume ve + vuL

Véhicules particuliers (VP)

Renault 2021 2020 Jinbei&Huasong

Arkana 62 412 18 075 F50 16 255
Captur 71 543 188 163 F70 23 1528
Captur GA®@ 33 8Tl 40393 Granse 13 0 173
Clio 255 326 320590 Huasong7 0 26
Dokker 1429 1394 Total VP Jinbei&Huasong 39 1982
Duster 105 377 89302 EVeasy

Espace 2825 4346 EV2 43 0
Express 4128 0 EV3 3126 0
Kadjar 36745 69526 EX5 633 0
Kangoo/Kangoo E-Tech Electric 18 537 19 508 GSE 366 0
Kiger 3T 859 0 "Total VP EVeasy 4768 [0)
Koleos 13 879 15 262 Total VP Renault Group 2 257 595 2430706
Kwid 122 936 122 698

K-ZE 0] 242

Lodgy 347 255

Logan 67 045 85768

Master T 842 T 651

Mégane/Scenic 127 321 165 368

Megane E-Tech Electric 45 0 Véhicules utilitaires (VUL)

Sandero 71 255 89136 Renault 2021 2020
Talisman 6363 83T Alaskan 5306 1 062
Trafic 7116 12 093 Captur 1 305 T 062
Triber 39831 42507 Clio 12 581 19 696
Twingo 36145 71 391 Dokker 15 924 15 120
Twingo E-Tech Electric 25600 5122 Duster Oroch 25874 21 628
ZOE E-Tech Electric 74118 100 929 Express 28164 0]
Divers 950 T563 Kadjar 222 677
"Total VP Renault 1318785 1473593 Kangoo 57 834 59 231
Dacia Kangoo E-Tech Electric m 201 10 268
Dokker 14 236 37779 Master/Master E-Tech Electric 10 964 99346
Duster 182 801 175 627 Mégane/Scenic 3842 4286
Jogger 26 0 Twingo/Twingo E-Tech Electric 256 194
Lodgy 24474 28053 Trafic 82 951 66 960
Logan 27123 52628 ZOE E-Tech Electric 341 1972
Sandero 226 428 188 189 Divers 14 989 13 450
Spring 27 875 1722 ‘Total VUL Renault 374 824 314 952
Divers 1 22 Dacia

“Total VP Dacia 502964 484020 Dokker 30448 33102
LADA 2021 2020 Duster 3200 2460
x4 35145 36 725 Lodgy 52 25
Granta 9 362 138 597 Logan 13 87
Largus 43053 41719 Sandero 397 950
Niva 25415 T 002 Divers 21 62
Vesta 123 931 9 000 Total VUL Dacia 34131 36 686
Xray 24 330 22191 LADA

Divers 81 227 4x4 362 285
‘Total VPLADA  3m317 369461 Granta 1782 1 670
Renault Samsung Motors Largus n 723 12 539
Omb 37747 46825 Divers 34 n
SM3Electric 0 857 Total VULLADA 13 891 14 505
Smé 3198 8527 Jinbei&Huasong

Xm3 16 535 34091 Granse 15 123 1937
“Total VP Renault Samsung Motors 57480 90300 Granse 16 2833 14 215
Alpine Granse 2020 7179 475
ATlO 2 659 1 9527 H1 5369 8388
"Total VP Alpine 2659 1527 H2 456 462
AvtoVAZ Total VUL Jinbei&Huasong 15 960 25477
Niva 183 0823 Total VUL Renault Group 438 806 391 620
“Total VP AvtoVAZ 183 9823 Total VP + VUL Renault Group 2 696 401 2822326

(1) Incluant les véhicules non immatriculés. (2) Captur GA ou Global Access : Kaptur/Captur hors Europe




Une feuillederoute 2030
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RENAULT NISSAN MITSUBISHI

ALLIANCE 2030




Focus véhicules électiques

1 5 M € invertis

en R&D et Capex chaque année

million
de | de véhicules

vendus dans le monde

2030 modeles Alliance

D’ici 3 5 nouveaux

et 5 plateformes

+de
10M€

déja investis et

23ME

supplémentaires d'ici 5 ans

1 5 usines

de I'Alliance

travaillent déja sur
le véhicule electrique

35 nouveaux véhicules électriques
en 2030

Mitsubishi Motors renforce sa présence
en Europe

Achats

Temps forts

EN SAVOIR PLUS

La future remplagante de la Nissan Micra
fabriquée a Renault Electricity

Renault, Nissan, Mitsubishi: une stratégie
leader/follower sur les technologies-clé

Lafonction Achats alaresponsabilité d'acheter les pieces, prestations et biens d'équipements nécessaires &
I'activité de Renault Group dansle mondeentier. Ellerépond al’ensemble desbesoinsdel'entreprise gréce dun
panel de fournisseurs responsables et compétitifs en matiere de qualité, de colt, de délai, de développement

et de management.



Renault _omarques
Group a l'offensive

® <<)> ® DACIA

La nouvelle vague Redéfinir I'essentiel

® M%YBILIZE

. : BEYOND AUTOMOTIVE
La marque a la pointe

de l'innovation sportive Au-delda de l'automobile




Marque historigue de la mobilite,
leader de l'électrique en Europe

Renault développe depuis toujours des véhicules innovants.
Avec le plan stratégique « Renaulution », la marque dessine

une transformation ambitieuse et génératrice de valeur.
Renault évolue ainsi vers une gamme encore plus compétitive,

Nouvelle
vague

1693 609 véhicules vendus en 2021

équilibrée et électrifiée. Elle entend incarner la modernité
etl'innovation dans les services technologiques, énergétiques

etde mobilité - dans l'industrie automobile et au-dela.

EN SAVOIR PLUS SITE MEDIA RENAULT




Chiffres
clés

2021

Renault

Premiere
marqgque

francaise dans le monde

Véhicules Véhicules
produits vendus

en million en million

1,57 1,69

Véhicules électriques
vendus

114 877




Nouveau Kangoo Van E-TECH Electric
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Nouvelle Mégane E-TECH Electric Nouvel Arkana E-TECH Hybrid

-




Gamme
de véhicules

@ VEHICULES PARTICULIERS (VP) EUROPE

@ VEHICULES PARTICULIERS (VP) A LINTERNATIONAL

@ VEHICULES SPORT

@ VEHICULES UTILITAIRES
@ VEHICULES ELECTRIQUES

@ VEHICULES HYBRIDES

S —

@ SCENIC @ GRAND SCENIC KADJAR
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ventes
mondiales
Renavult

Principaux marchés

de la marque Renault

Envolume VP + VUL
plopi 2020

France 6 436 473
“Allemmagne 7 1B4029 @ 10773
‘Russie 7 11 550 128408
Brési 127 15 131 467
nde 7 95878 = 80b18
‘l.@lie 89240 9819
“Turquie 7 81280 10134
‘Espagne + Canaries | 72708 73853
‘Royaume-Uni 7 B0554 = 55489
Colombie 47606 = 39848
“Argentine 7 3374 42861
‘Belgique + Luxembourg 3501 = 46079
‘Pologne 380739 29700
"Mexique 7 28218 = 25516
‘PaysBas 7 25912 26797
“Avtrespays 7 314663 3210
Total Renault 1693 609 1788 545

(1) En volume de ventes + Brokers

Réseau

commercial

.
Ventes de la marque Renault par modele
Envolume VP + VUL
Véhicules particuliers (VP) Véhicules utilitaires (VUL)
Renault 2021 2020 Renault 2021 2020
Arkana 62 412 18 075 Alaskan 5306 1 062
Captur T7T 543 188 163 Captur 1 305 T 062
Captur GA@ 33 8Tl 40393 Clio 12 581 19 696
Clio 255 326 320590 Dokker 15 924 15 120
Dokker 1429 1394 Duster Oroch 25874 21 628
Duster 1056377 89302 Express - 28164 0
Espace 2825 4346 Kadjar 222 677
Express 4128 0 Kangoo 57834 59 231
Kadjar 36745 69526 Kangoo E-Tech Electric T 201 10 268
Kangoo/Kangoo E-Tech Electric 18 537 19 508 Master/Master E-Tech Electric 10 964 99346
Kiger — 31859 0 Mégane/Scenic 3842 4286
Koleos 13 879 15 262 Twingo/Twingo E-Tech Electric 256 194
Kwid 1227936 122698 Trafic 82951 66960
K-ZE [0) 242 ZOE E-Tech Electric 341 1972
Lodgy 347 255 Divers 14 989 13 450
Logan 67 045 85768 VUL Renault
Master 1842 T 651 )
Mégane/Scenic 127 32T 165 368 VP + VUL Renault
Megane E-Tech Electric 45 0
Sandero 71 255 89136
Talisman 6363 83
Trafic 7116 12 093
Triber 39831 42507
Twingo 36 145 71 391
Twingo E-Tech Electric 25600 5122
ZOE E-Tech Electric 74118 TO0 929
Divers 950 T 563

otal VP Renault

(2) Captur GA ou Global Access : Kaptur/Captur hors Europe

4 O



Ventes mondiales

Renault Samsung Motors

Jinbei&Huasong
EVeasy
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Redefinir
l'essentiel

537 095 véhicules vendus en 2021

Nee en 1968 puis lancee en 2004
dans toute I'Europe et les pays
du bassin mediterraneen

Dacia a toujours proposé des voitures offrant le meilleur rapport valeur /prix,
enredéfinissant constamment ce qui est essentiel.

Marque disruptive, Dacia congoit des véhicules simples, polyvalents, fiables
eten phase avec le style de vie de ses clients. Les modéles Dacia sont devenus
des références surle marché : Logan, la voiture neuve au prix de I'occasion;
Sandero, la voiture la plus vendue aux particuliers européens ; Duster, le SUV
le plus abordable; Spring, la championne de la mobilité électrique accessible
en Europe. Dacia est une marque de Renault Group, présente dans 44 pays.
Depuis 2004, Dacia a vendu plus de 7,5 millions de véhicules.

EN SAVOIR PLUS SITE MEDIA DACIA




Chiffres
clés
2021

Véhicules produits
Véhicules vendus

Véhicules électriques vendus

27 876

Mmillions
de Duster

vendus depuis 2010




> AN A

Temps
forts

Une nouvelle identité visuelle:

nouveau logo, nouvel embleme,
nouvelles couleurs.

La gamme la plus jeune d'Europe

avec 100% des modeles renouvelés
etlelancement de 2 véhicules inédits::
Spring 100% électrique et Nouveau Jogger
la familiale réinventée.
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SANDERO SANDERO STEPWAY

Gamme
de véhicules

@ VEHICULES THERMIQUES

NOUVEAU JOGGER




Réseau

commercial
__
W
»
N
L] .
Ventes de la marque Dacia par modele
Envolume VP + VUL
Véhicules particuliers (VP) Véhicules utilitaires (VUL)
Dacia 2021 2020 Dacia 2021 2020
Dokker 14 236 37779 Dokker 30448 33102
Duster 182 801 175 627 Duster 3200 2460
Jogger 26 0 Lodgy 52 25
Lodgy 24474 28053 Logan 13 87
Logan 27128 52628 Sandero 397 950
Sandero 226 428 188 189 Divers 21 62
Spring 27 875 1722 Total VUL Dacia 34131 36 686
Divers 1 22
Total VP Dacia 502 964 484 020 Total VP + VUL Dacia 537 095 520706

Total Dacia 537 095 520706




Deneuveaux
horizons

385 208 véhicules vendus en 2021

1 v

Leader historique du marché
russe depuis 50 ans

LADA est une marque de Renault Group depuis janvier 2017. La gamme LADA
se compose de cinq familles de modeles : Vesta, XRAY, Largus, Granta et Niva.

Avec plus de 300 concessionnaires sur le territoire, LADA posséde le réseau
le plus important de Russie. A l'international, la marque est présente dans plus

de 20 pays.

EN SAVOIR PLUS SITE MEDIA LADA



Chiffres
clés

2021

Leader
historique

en Russie

Véhicules vendus

387 208

Part de marché
en Russie

21%

Nouveau Niva Travel



Temps
forts

Nouveau LADA Niva Bronto

Nouveau LADA Niva Travel Nouveau LADA Largus
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@ GRANTA HAYON @ GRANTA HATCHBACK

Gamme
de véhicules

@ VEHICULE UTILITAIRE

@ NIVA TRAVEL @ NIVA TRAVEL OFF-ROAD NIVA LEGEND




D LADA

ventes

mondiales

LADA

Principaux marchés
de la marque LADA

Envolume VP + VUL

Total LADA 385 208 383 966

Marchés de la marque AvtoVAZ

Envolume VP

2021

Total AvtoVAZ

Ventes de la marque LADA par modele
Envolume VP + VUL

Véhicules particuliers (VP)

Réseau
- commercial

Véhicules utilitaires (VUL)

LADA 2021 2020 LADA 2021 2020
4x4 35145 36725 4x4 352 285
Granta N9 362 138 597 Granta 1782 1 670
Largus 43053 4T 719 Largus m 723 12 539
Niva 25415 T 002 Divers 34 m
Vesta 123 931 19 000 Total VUL LADA 13 891 14 505
Xray 24330 227191

Divers 81 227 Total VP + VUL LADA 385 208 383 966

Total VP LADA 371 317 369 461

Ventes de la marque AvtoVAZ par modele

Envolume VP

Véhicules particuliers (VP)
AvVtoVAZ 2021 2020

Niva 183 9823
Total VP AvtoVAZ 183 9823



ALPINE

La marque
a la pointe
de l'innovation
sportive

2 659 véhicules vendus en 2021

Fondée en 1955,

Alpine s'est affirmeée

au fil des ans avec ses voitures
de sport alafrancaise.

En 2017, la marque présente la A110, une voiture de sport fidele

aux principes intemporels d’Alpine en matiere de compacité, de
Iégéreté, d'agilité et de plaisir de conduite. En 2021, les équipes d'Alpine
Cars, Renault Sport Cars et Renault Sport Racing se réunissent sous

la banniere Alpine. Elle devient ainsi la marque de Renault Group a la
pointe de lI'innovation sportive, et I'une des marques automobiles les plus
engageées en sport automobile. La marque travaille d'ores et déja sur

son « garage de réve » qui sera bientét composé d'une gamme de trois
véhicules a I'ADN 100% sportif et 100% électrique.

EN SAVOIR PLUS SITE MEDIA ALPINE
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La marque de Renault Group-
engagée en sport automobile
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Nouvelle gamme A110 Bilan de la saison de F1

ALPINE O W © veue

Temps
forts

Bilan de la saison d’endurance Un nouveau titre international en rallye
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Réseau
A I— p I N E commercial

Ventes
mondiales
Alpine

Principaux marcheés Ventes de la marque Alpine par modele
de la marque Alpine Envolume VP

Véhicules particuliers (VP)
Envolume VP Alpine 2021 2020
ATIO 2 659 1527

2021 2020 Total marque Alpine

France 161 744

‘Allemagne 214 166

‘Royoume-onic 202 105

Japon e 183

Belgique + Luxembourg 130 13

‘Svisse V%793 70

Pologne 1

[Ealie - 34

‘Espagne + Canaries 38 14

‘Avustralle "~ 28 7T

PaysBas - 25 26

‘Avtriche 77777 2 @

‘Singopour /20 9 y

Portuga i} 6 - A

Suade I 9 : L J
— - —— : 1
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Autres pays 9
otal Alpine 659
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M rJ B I LI Z E Cap sur la neutralité

BEYOND AUTOMOTIVE carbone

Mobilize, nouvelle marque de Renault Group, va plus loin que
I'automobile pour proposer des services autour de la mobilité,
de lI'énergie et des données.

Mobilize s'appuiera sur des écosystemes ouverts durables,
conformément & I'objectif de Renault Group d'atteindre

la neutralité carbone en Europe d'ici 2040 et a son ambition
de développer la valeur de I'économie circulaire.

EN SAVOIR PLUS SITE MEDIA MOBILIZE




eme
marque

de Renault Group

services
connectes

Mobilize Charge Pass,
Mobilize Smart Charge,

Certificat de batterie

veéhicules
CONGCuUS

pour les services

solutions
2 d'autopartage

Zity by Mobilize et Mobilize Share

M%SBILIZE

BEYOND AUTOMOTIVE

RCI Bank and Services

RCIBank and Services est une filiale & 100% de Renault Group.

Elle assure le financement des ventes de 10 marques.

Grdce O I'expertise de RCI Bank and Services, Mobilize propose des offres de mobilité flexibles a
ses clients, telles que le leasing ou des formules de financement basées sur 'usage.

Mobilize s'appuie également sur I'expertise de RCI Bank and Services en matiere d'assurance
et de gestion de flottes.

RCIBank and Services met son expertise au profit de Mobilize pour proposer d Mobilize de proposer

des parcours clients plus digitaux et leur donner la possibilité d'adapter les coUts de possession
a l'utilisation qu'ils font de leur véhicule (ex. Bipi)



OBILIZE

BEYOND AUTOMOTIVE
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Renault
Group

Vers une Tech Company
au service
d'une performance durable




Renault
Group \ /

Renault

S

)
N\ FECTROPOP

Une accélération historique

de la strategie electrique

de Renault Group,

pour des véhicules compeétitifs,
durables et populaires.

Re na U l t A l'occasion de Renault eWays, événement inédit dédié a la mobilité

électrique d'aujourd’hui et de demain, Renault Group s’engage
wa s ala neutralité carbone d'ici @ 2040 en Europe.
£

N\ ELECTROPOP
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ReanIt La Software République: @

GrOUp S un écosysteme pour la mobilite
-—— . dufutur (proche)

ATOS, DASSAULT SYSTEMES, ORANGE, RENAULT GROUP,
STMICROELECTRONICS et THALES s'unissent pour créer

la « Software République », un nouvel écosystéme ouvert
pour la mobilité intelligente et durable.
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THALES

Building a future we can all trust

Renault ‘Y_I

GrOU p life.augmented
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ElectriCity

Renault ElectriCity,

e *
g
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rigue dereference
situé dans les Hauts-De-France.

Re n q U I t Quand les trois manufactures Renault du nord de la France, Douai, Maubeuge

et Ruitz se regroupent pour créer le centre de production de véhicules électriques
G ro U le plusimportant et compétitif d’'Europe, cela donne Renault ElectriCity!
Tour d'horizon de ce nouveau pbéle de référence de I'écosysteme industriel
du groupe.
=
Industrie
e L

Un avenir électrique
bleu blanc rouge.
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Refactor

Group

Flins, premiere usine européenne
dediée a l'économie circulaire
de la mobilitée.

EN SAVOIR PLUS

factory

Renault Group celebre
le Teranniversaire de la Refactory
etinaugure la Factory VO a Flins.

Flins-sur-Seine, le 30 novembre 2021. Renault Group présente les avancées
concreétes du projet Refactory lancé un an plus tét, pour transformer le site

deFlins (Yvelines, France) en premiére usine européenne dédiée

a lI'’économie circulaire de la mobilité. A cette occasion, le groupe inaugure
sa Factory VO (Véhicules d'Occasion), premiére usine spécialisée

dans le reconditionnement de véhicules d'occasion & I'échelle industrielle.
Cette conversion s'inscrit dans le cadre du plan de transformation globale
du groupe, axé sur la création de valeur et le développement durable.
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Renault -

“GREEN AS A BUSINESS”

G | o U b La réduction de notre empreinte
: carbone, levier de performance.
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LA SECURITE

Nous innovons pour assurer
une sécurité optimale pour nos usagers
en voiture et nos collaborateurs.

“CARING CARS, CARING COMPANY” !
|

g

Un nouveau chapitre de la Renaulution | % "3  L'INCLUSION
' “GIVING CHANCES”

La Renaulution est bel et bien en marche. Elle ouvre la voie sur de nouvelles perspectives,
. , , , e . . p ! ' Nous menons notre transformation
celles d'un environnement plus préservé, d'une sécurité accrue et d'une inclusion renforcée! i , de ;'agon inclusive '




Renault Acteurengage
Group par sa Fondationet
sa Collection d’Art

Renavult
Group K4

La Fondation

Renault
Group K4
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Retrouvez toute notre actualité sur:
www.renaultgroup.com

Suivez-nous sur les réseaux sociaux:

@ @renaultgroup
@ @renaultgroup
@ Renault Group
@ Renault Group e
@renaultgroup i
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